
地域密着型金融の取り組み状況について

平成22年度
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１．地域密着型金融の位置付け１．地域密着型金融の位置付け

平成２５年度平成２５年度平成２４年度平成２４年度平成２３年度平成２３年度

○金融機能強化法に基づく「経営強化計画」 計画期間 ： H23年4月～H26年3月○金融機能強化法に基づく「経営強化計画」 計画期間 ： H23年4月～H26年3月

○「新中期経営計画」「【変革の加速】～持続的成長の実現」 計画期間 ： H23年4月～H26年3月○「新中期経営計画」「【変革の加速】～持続的成長の実現」 計画期間 ： H23年4月～H26年3月

地域密着型金融のビジネスモデルの確立が当行の成長戦略と位置づけ、 「新中期経営計画」と「経営強化計画」の推進
による金融仲介機能を発揮することで、お客さまの企業価値向上に取り組んでまいります。

地域密着型金融のビジネスモデルの確立が当行の成長戦略と位置づけ、 「新中期経営計画」と「経営強化計画」の推進
による金融仲介機能を発揮することで、お客さまの企業価値向上に取り組んでまいります。

【テーマ】
お客さまや地域とより密接な関係を築くことで地域経済をサポート
するとともに、自らの効率化や人材の活性化などの変革を加速
することによって、北海道とともに持続的成長を目指します。

【基本方針】
◆お客さまとのより密接な関係構築
◆効率化の徹底
◆人材の活性化
◆内部管理態勢の強化とCSRへの取組み

【中小規模の事業者に対する信用供与の円滑化・北海道経済の活性化のための方策】

金融仲介機能の発揮による中小規模事業者等向けの円滑な資金供給に取り組むことに加え、お客さまとの日常的・継続的な
信頼関係を構築し、お客さまの経営課題への対応や販路拡大等の事業支援を実践することにより、収益の向上に取り組んで
まいります。

地域密着型金融のビジネスモデルの確立
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地域情報集積を活
用した持続可能な地
域経済への貢献

２．平成22年度「地域密着型金融推進」の取り組み内容２．平成22年度「地域密着型金融推進」の取り組み内容

○平成22年度の「地域密着型金融推進」においては、「中小・地域金融機関向け監督指針」における「３本の柱」を踏まえ、
以下の「５つの重点項目」を取り組み方針として掲げ、地域経済の成長支援に積極的に取り組んでまいりました。

○平成22年度の「地域密着型金融推進」においては、「中小・地域金融機関向け監督指針」における「３本の柱」を踏まえ、
以下の「５つの重点項目」を取り組み方針として掲げ、地域経済の成長支援に積極的に取り組んでまいりました。

（１） 道内中小企業に役立つ、
当行の培ってきた機能・手法のご提供

（１）（１） 道内中小企業に役立つ、道内中小企業に役立つ、
当行の培ってきた機能・手法のご提供当行の培ってきた機能・手法のご提供

（３） 売掛債権の現金化等、中小企業に
適した資金調達手法のご提供

（３）（３） 売掛債権の現金化等、中小企業に売掛債権の現金化等、中小企業に
適した資金調達手法のご提供適した資金調達手法のご提供

◆お客さまの在庫等を活用した運転資金ニーズへのご支援
◆まとまった設備資金ニーズ等へのご支援
◆急を要する資金ニーズ等へのご支援
◆資金調達に困ったときのご支援

（４） 公民連携等による地域経済再生への貢献（４）（４） 公民連携等による地域経済再生公民連携等による地域経済再生へのへの貢献貢献 ◆環境に対する取り組み
◆多重債務未然防止への取り組み
◆道内企業等の人材育成へのご支援
◆地域医療への取り組み
◆公共事業・地域再開発事業 への取り組み
◆地方公共団体との連携による中小企業施策の活用
◆中小企業応援センター事業

（２） 経営アドバイスを要する中小企業へ
のご支援

（２）（２） 経営アドバイスを要する中小企業へ経営アドバイスを要する中小企業へ
のご支援のご支援

（５）お客さまとの質の高いコミュニケーションの確保、
メインバンク志向強化

（５）お客さまとの質の高いコミュニケーションの確保、（５）お客さまとの質の高いコミュニケーションの確保、
メインバンク志向強化メインバンク志向強化

◆創業・新事業等へのご支援
◆国内広域ビジネスマッチング
◆海外ビジネス進出・強化のご支援
◆事業承継へのご支援

◆経営改善への取組み
◆事業再生への取組み

（１） 道内中小企業に役立つ、
当行の培ってきた機能・手法のご提供

（１）（１） 道内中小企業に役立つ、道内中小企業に役立つ、
当行の培ってきた機能・手法のご提供当行の培ってきた機能・手法のご提供

（３） 売掛債権の現金化等、中小企業に
適した資金調達手法のご提供

（３）（３） 売掛債権の現金化等、中小企業に売掛債権の現金化等、中小企業に
適した資金調達手法のご提供適した資金調達手法のご提供

◆お客さまの在庫等を活用した運転資金ニーズへのご支援
◆まとまった設備資金ニーズ等へのご支援
◆急を要する資金ニーズ等へのご支援
◆資金調達に困ったときのご支援

（２） 経営アドバイスを要する中小企業へ
のご支援

（２）（２） 経営アドバイスを要する中小企業へ経営アドバイスを要する中小企業へ
のご支援のご支援

◆お客さま目線の取引強化と課題解決への取り組み
◆提案型渉外の強化
◆行内の人材育成

◆創業・新事業等へのご支援
◆国内広域ビジネスマッチング
◆海外ビジネス進出・強化のご支援
◆事業承継へのご支援

◆経営改善への取り組み
◆事業再生への取り組み

ライフサイクルに応
じた取引先企業の
支援強化

事業価値を見極める
融資手法をはじめ、
中小企業に適した資
金供給手法の徹底
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３．平成22年度における主な取り組み３．平成22年度における主な取り組み

○当行は、ものづくりテクノフェアなど各種商談会の実施、各種セミナー等の開催など、お客さまのビジネス支援に向けて
幅広い取り組みを行っております。
○平成22年度においては、従来からの取り組みに加え、環境に配慮する企業への支援を強化するため、環境関連融資商品の
拡充に努めたほか、中国大連市の「大連銀行」との協定締結など、お客さまの海外進出支援に積極的に取り組みました。

○当行は、ものづくりテクノフェアなど各種商談会の実施、各種セミナー等の開催など、お客さまのビジネス支援に向けて
幅広い取り組みを行っております。
○平成22年度においては、従来からの取り組みに加え、環境に配慮する企業への支援を強化するため、環境関連融資商品の
拡充に努めたほか、中国大連市の「大連銀行」との協定締結など、お客さまの海外進出支援に積極的に取り組みました。

「北洋銀行ドリーム基金研究開発助成金」の贈呈「北洋銀行 ものづくりテクノフェア」の開催 環境格付融資「ほくよう環境配慮型融資」の取扱開始

大連銀行と「業務協力協定」の締結 上海食品販路開拓セミナーの開催TKC北海道会との「連携強化セミナー」の開催
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４．平成22年度における数値実績について４．平成22年度における数値実績について

○平成22年度の期初に掲げた地域密着型金融推進に係る数値目標5項目については、全ての項目で目標を達成しました。
○特に、経営相談・支援強化については、支援対象先の増加や本部専門部署による支援強化などにより、計画を大きく
上回る実績となったほか、担保・保証に過度に依存しない貸出においては、北洋エコボンド（環境配慮型企業向け私募債）
の拡充が目標達成に大きく奏功しました。

○平成22年度の期初に掲げた地域密着型金融推進に係る数値目標5項目については、全ての項目で目標を達成しました。
○特に、経営相談・支援強化については、支援対象先の増加や本部専門部署による支援強化などにより、計画を大きく
上回る実績となったほか、担保・保証に過度に依存しない貸出においては、北洋エコボンド（環境配慮型企業向け私募債）
の拡充が目標達成に大きく奏功しました。

           （単位：先）

　経営改善支援等の取組項目 計　画 実　績 計画対比

 １．創業・新事業開拓支援 700 753 53

 ２．経営相談・支援強化 627 1,074 447

 ３．早期事業再生 7 11 4

 ４．事業承継支援 24 136 112

 ５．担保・保証に過度に依存しない貸出 311 440 129

         　合　　　　計 1,669 2,414 745
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５．地域密着型金融の推進態勢について５．地域密着型金融の推進態勢について

○専門分野を担う本部部門と外部専門機関との連携強化を図り、組織的・継続的な支援態勢の構築に取り組んでおります。○専門分野を担う本部部門と外部専門機関との連携強化を図り、組織的・継続的な支援態勢の構築に取り組んでおります。

融資第一部

 与信企画室

 経営改善支援室

営業推進統括本部

法　人　部

　
 ⇒ 営業推進体制の一元化
　

 ⇒　経営改善支援、早期事業再生
      目利きの育成

　　⇒　金融円滑化への適切な対応

事
業
再
生

経
営
改
善
支
援

　
 
各
種
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
機
能
の
発
揮

融資第一部

営業推進統括部

事業承継・M&Aｸﾞﾙｰﾌﾟ

　医療分野推進ｸﾞﾙｰﾌﾟ

地域産業支援部

市場開発部

国　際　部

公務金融部

 ⇒ 海外進出支援

 ⇒ 各地公体等との連携

 ⇒ 各種事業支援
　 　　（販路開拓・商流構築）

 ⇒ 多様な資金調達手法

　　　の開発

 ⇒ 専門部署の配置により、
　　　医療・事業承継など
　　　多様化・高度化する

　　　ニーズに対応

リテール部  ⇒ 各種ローン相談

外部専門機関との提携

　連携
　強化

組
織
的
・
継
続
的
な
支
援

　海外ビジネス支援

  　　・上海市・大連市など中国行政機関
  ・大連銀行
　　等

　経営改善支援
　

　　　・中小企業再生支援協議会
　・TKC北海道会
　・政府系金融機関
　・外部コンサルタント会社
　　等

　地域支援

  　　・各地方公共団体
　・各商工会議所、地元経済団体
　・道内各大学
　　等

　各種事業支援

　　　・東京中小企業投資育成㈱
　・監査法人、各税理士事務所など
　・北海道立総合研究機構
　・北海道二十一世紀総合研究所
　・北海道中小企業総合支援センター
　　等
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○ 事業承継の対応は企業のみならず、地域社会にとっても重要な課題であり、当行は、「事業承継支援」に取り組む中で、
M&A案件化や株式譲渡代金の運用など、お客さまのニーズに合わせた様々な提案に取り組んでおります。

○事業承継の対応は企業のみならず、地域社会にとっても重要な課題であり、当行は、「事業承継支援」に取り組む中で、
M&A案件化や株式譲渡代金の運用など、お客さまのニーズに合わせた様々な提案に取り組んでおります。

事業承継・Ｍ＆Ａに関する取り組み状況 （H22年度）

６．地域産業・成長分野支援の取り組み状況 ～ （１）事業承継・M＆A、医療分野への取り組み６．地域産業・成長分野支援の取り組み状況 ～ （１）事業承継・M＆A、医療分野への取り組み

○ 具体的な取り組み内容

・「事業承継・M＆Aチーム」により、事業承継のニーズが見込
まれる対象先を約3,500社抽出し、本部渉外を実施。
平成22年度の本部渉外先の累計 1,026件

・日銀成長ファンドの対象項目に独自分野で追加し、自社株対策などの
資金ニーズに積極的に対応しております。

・お客さま向け事業承継セミナーを実施。 （計16回 参加者1,125名）

○支援体制

・本部内に専担部署を設置
⇒「事業承継・M&Aチーム」に6名を配置し、
営業店と連携し、重点的に取り組み。

・外部専門家との連携
⇒高度な専門性を有する監査法人など6先と連携

○支援体制

・本部内に専担部署を設置
⇒「事業承継・M&Aチーム」に6名を配置し、
営業店と連携し、重点的に取り組み。

・外部専門家との連携
⇒高度な専門性を有する監査法人など6先と連携

○地域医療に関しては、地域活性化の面で牽引となる分野であり、医療分野に関する信用供与の拡大に加え、大学との連携、
医療セミナーの実施など、CSRの観点からも積極的な取り組みを行っております。

○地域医療に関しては、地域活性化の面で牽引となる分野であり、医療分野に関する信用供与の拡大に加え、大学との連携、
医療セミナーの実施など、CSRの観点からも積極的な取り組みを行っております。

医療分野に関する取り組み状況 （H22年度）

○支援体制

・本部内に医療分野の専担部署を設置のほか、
医療分野推進専担者6名を配置。

・医療推進店として48ヶ店選定し、重点的に取り組み。

○支援体制

・本部内に医療分野の専担部署を設置のほか、
医療分野推進専担者6名を配置。

・医療推進店として48ヶ店選定し、重点的に取り組み。

○ 具体的な取り組み内容

・医療分野の推進に向けた行内研修を計7回実施。

・北海道大学と医療分野での連携を強化。
(H23年上期より、「市民医療セミナー」を開催したほか、前北海道大学病院長
が当行の「医療総合アドバイザー」に就任しております。）
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「農業・食品産業」をトータル支援「農業・食品産業」をトータル支援

農業への取組強化

・農業経営支援
・資金サポート

商品力強化

・食のプロダクト・デザイン(FPD)
・バイヤーズ食セレクション

フードビジネスの育成・強化（「農業・食品産業」の高付加価値化）

道内経済の新たな価値創出へ

６．地域産業・成長分野支援の取り組み状況 ～ （２）農業・食品産業支援６．地域産業・成長分野支援の取り組み状況 ～ （２）農業・食品産業支援

○北海道の基幹産業である農業・食品産業支援に向け、川上（生産）・川中（加工）・川下（販売）の各フェーズで最適なコンサル
ティング機能を発揮することにより、「道産食品の商品力強化」と「強固な商流構築」に取り組んでおります。

○北海道の基幹産業である農業・食品産業支援に向け、川上（生産）・川中（加工）・川下（販売）の各フェーズで最適なコンサル
ティング機能を発揮することにより、「道産食品の商品力強化」と「強固な商流構築」に取り組んでおります。

商流
物流

川上（生産）

農業・漁業・輸入等

川上（生産）

農業・漁業・輸入等

川中（加工）

食品加工・農業資材等

川中（加工）

食品加工・農業資材等

川下（販売）

流通・外食等

川下（販売）

流通・外食等
商流
物流

商流構築強化

・各種商談会
（東京・関西・海外）

対
応
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

2010ｲﾝﾌｫﾒｰｼｮﾝﾊﾞｻﾞｰﾙ
・in Tokyo

・開催日 H22/9/2～3
・出展企業 145社
・来場者数 約4,000名
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６．地域産業・成長分野支援の取り組み状況 ～ （３）ものづくり産業支援６．地域産業・成長分野支援の取り組み状況 ～ （３）ものづくり産業支援

製
造
業
の
比
率
が
低
い

北
海
道
の
産
業
構
造

創 業
新事業

技術開発
製品開発

実用化
事業化

商品化
販路(受注)開拓

創業・新事業支援 技術支援 販路(受注)開拓支援

【ものづくり企業のビジネスサイクル】

・北洋ベンチャーファンド2号
・札幌元気チャレンジファンド
・北洋銀行ドリーム基金

・ものづくりテクノフェア
・個別技術相談会
・技術相談シート
・道立総合研究機構との連携

・ほっかいどう受発注拡大商談会

も
の
づ
く
り
企
業
の
高
付
加
価
値
化

道
内
製
造
業
の
底
上
げ

2010 ものづくりﾃｸﾉﾌｪｱ
・開催日 H22/8/30
・出展企業 132社
・来場者数 約3,200名

・H元年に財団法人を設立。
・助成先累計 91社 91百万円

対
応
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

○当行は、道内ものづくり企業に対し、各社のビジネスサイクルに応じたソリューションを提供しております。
ものづくり企業の高付加価値化に取り組むことで、道内製造業の底上げと地域経済の活性化を目指してまいります。

○当行は、道内ものづくり企業に対し、各社のビジネスサイクルに応じたソリューションを提供しております。
ものづくり企業の高付加価値化に取り組むことで、道内製造業の底上げと地域経済の活性化を目指してまいります。
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当行の海外ネットワーク

○大連駐在員事務所
（H17/3  開設）

○上海駐在員事務所
（H17/6 開設）

○北海道サハリン事務所

に職員１名を派遣

当行の海外ネットワーク

○大連駐在員事務所
（H17/3  開設）

○上海駐在員事務所
（H17/6 開設）

○北海道サハリン事務所

に職員１名を派遣

１．情報の提供

・現地情報の提供
・セミナー等の開催
・ビジネス商材の

発掘など

２．現地訪問時
のサポート

・個別企業の訪問
サポート

・相手企業への同行

３．商談機会の
創出

・海外バイヤーの
招聘

・現地での展示会等

の参加サポート

４．商品の提供

・中国人民元の
両替事務

・中国国内における
人民元建融資保証
（中国銀行と提携）

６．地域産業・成長分野支援の取り組み状況 ～ （４）海外進出支援６．地域産業・成長分野支援の取り組み状況 ～ （４）海外進出支援

お客さまのニーズに応じた支援体制を構築お客さまのニーズに応じた支援体制を構築

○ 海外進出支援に向けた主な取り組み（H22年度）

・ JETRO北海道と共催して「JETRO食品輸出商談会」を開催
（Ｈ22/6)

・ 当行主催によるベトナムセミナーを実施 （H22/8）
・ ものづくり商談会 in 上海の開催 (H22/9）
・ 機械関係団体の視察団現地受け入れ（H22/9）
・中国「大連銀行」との業務協力協定の締結（H22/11)
・北海道経済産業局等と連携し、「中国向け食品販路拡大商談会」を開催（H23/2)

○ 海外進出支援に向けた主な取り組み（H22年度）

・ JETRO北海道と共催して「JETRO食品輸出商談会」を開催
（Ｈ22/6)

・ 当行主催によるベトナムセミナーを実施 （H22/8）
・ ものづくり商談会 in 上海の開催 (H22/9）
・ 機械関係団体の視察団現地受け入れ（H22/9）
・中国「大連銀行」との業務協力協定の締結（H22/11)
・北海道経済産業局等と連携し、「中国向け食品販路拡大商談会」を開催（H23/2)

○当行の海外ネットワークの機能を活用し、中国を中心とした海外進出に必要なノウハウ、資金、人材等の面で支援体制の
構築を図り、お客さまの海外進出における様々なニーズに応えるサービスの提供に取り組んでおります。

○当行の海外ネットワークの機能を活用し、中国を中心とした海外進出に必要なノウハウ、資金、人材等の面で支援体制の
構築を図り、お客さまの海外進出における様々なニーズに応えるサービスの提供に取り組んでおります。

連携強化

外部機関

・北海道経済産業局
・JETRO北海道
・北海道貿易物産振興会
・香港貿易発展局など現地機関
・中国「大連銀行」
等
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７．平成2３年度の取り組み方針と数値目標７．平成2３年度の取り組み方針と数値目標

※平成23年度の数値目標は昨年に引続き、「経営強化計画」に掲げた平成23年9月及び平成24年3月の数値目標を、
通年の目標と置き換えて設定しております。

           （単位：先）

　経営改善支援等の取組項目 目標

 １．創業・新事業開拓支援 596

 ２．経営相談・支援強化 594

 ３．早期事業再生 8

 ４．事業承継支援 188

 ５．担保・保証に過度に依存しない貸出 241

         　合　　　　計 1,627

○お客さまとの日常的・継続的な関係構築により、個々の事業と経営課題をしっかりと把握し、経営課題への対応や販路拡大等
の事業支援を通じて、当行のビジネスモデルである「地域密着型金融」を確立し、北海道経済の活性化に尽力してまいります。

○平成２３年度における経営改善支援等の数値目標は以下のとおりとし、「新中期経営計画」並びに「経営強化計画」の着実
な履行により、目標の達成に取り組んでまいります。

○お客さまとの日常的・継続的な関係構築により、個々の事業と経営課題をしっかりと把握し、経営課題への対応や販路拡大等
の事業支援を通じて、当行のビジネスモデルである「地域密着型金融」を確立し、北海道経済の活性化に尽力してまいります。

○平成２３年度における経営改善支援等の数値目標は以下のとおりとし、「新中期経営計画」並びに「経営強化計画」の着実
な履行により、目標の達成に取り組んでまいります。


